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Az Iparmiivészeti Muzeum (tovabbiakban IMM) tevékenysége kdvethetdségének, atlathatosaganak
biztositdsira, megfelelé integralt kockézatkezelési rendszer kialakitisa céljabdl, a kovetkezd
szabalyzatot alkotja.

1. ALTALANOS RENDELKEZESEK

(1) Az IMM tevékenysége, gazdalkodasa sordn jelentkez6 kockazatok megfelelé kezelése
érdekében a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd cllendrzésérol sz6l6 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet 7. § (1) bekezdésében (a tovébbiakban: Bkr.) foglaltaknak megfelelden,
integralt kockazatkezelési rendszert kell mitkddtetni.

A tevékenység soran fel kell mérni és meg kell allapitani a koltségvetési szerv tevékenységében rejld és
szervezeti célokkal dsszefiiggd kockazatokat, tovabba meg kell hatdrozni az egyes kockézatokkal
kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok végrehajtasa folyamatos nyomon kovetésének
modjat.

(2) Az integrélt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapt kockdzatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazdsaval, a
szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockdzatainak teljes
korl azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti ért€kelését, valamint a kockazatok
kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését,

(3) Az integrélt kockazatkezelési rendszer a belsd kontrollrendszer része, mely tevékenység részleteit
az IMM Bels6 kontrollrendszer szabélyzata hatirozza meg.

(4) Az intézmény minden szervezeti egységének felel6ssége a tevékenységéhez kapesolédo kockazatok
azonositasa, értékelése €s az értékelés eredménye alapjén annak hatékony kezelése.

(5) A kockdzatok felmérését és a kockdzatkezelést elsddlegesen az aldbbi féfolyamatokra kockazati
tényezokre célszerl elvégerni (1.sz. melléklet: IMM Kockdzat Jelmérd adatlapok 20XX. évre ):

a) Féfolyamat / Folyamat

Fofolyamat / Folyamat
Altalénos szervezetiranyitas
Szervezés
Szabalyozas
Ellenérzés

Igazgatdsi folyamat
[iktatdsi rendszer és iratkezelds
Kozérdek(l adatok kizzététele
Titkdrsagi és 4ltalanos adminisztracios feladatok

Informatikai, szamitéstechnikai feldolgozasok
Hardver, szoftver biztositds
Rendszer iizemeltetések, feldolgozasok
Ugyviteli rendszer miikodtetése

Humén eréforrds-gazdalkodas
Munkaerd mozgassal dsszefiiggd feladatok
Képzések

Tervezési tevékenység folyamata
Szakmai munkaterv
Koltségvetési koncepcio
Kdltségvetés tervezdse




Bevételi eldirdnyzatok teljesitése
Miikodési bevételek teljesitése
Felhalmozasi és tokejellegii bevételek teljesitése
IMM kéltségvetési timogatdsa

Kiadasi el6irdnyzat teljesitése
Személyi kiadasok teljesitése
Dologi kiad4sok teljesitése
Felhalmozasi kiadasok teljesitése

Kotelezettségekkel kapcsolatos feladatok
SzerzOdéskstés
Kotelezettségvallalas és ellenjegyzésitk
Teljesitések igazolasa
Ervényesités, utalvanyozas

Szamviteli elszamolési folyamat
Fékonyvi és analitikus konyvelés
Leltarozési tevékenység
Selejtezési tevékenység
Evkozi és éves beszamolok
Bizonylati rend és bizonvlatkezelés

Pénziigyi folyamat
Hazipénztar kezelése
Bankszamla forgalom kezelése
Finanszirozds

Beruhdzasi, felujitdsi, karbantartasi tevékenység
Beruhdzasok, feldjitasok
Karbantartdsok, javitdsok
Kozbeszerzési eljaras

IMM 4ltal benyujtott Hazai palysdzatok
Palyazatfigyelés ¢s benyjtas
Onerd biztosftasa
Palyazati pénzeszk6z6k felhasznaldsa

IMM altal benydjtott Unios pélyazatok
Palyazatfigyelés és benyujtas
Onerd biztositasa
Palyazati pénzeszkdzok felhasznéldsa

Vagyongazdalkodasi feladatok
Vagyonnyilvantartas
Vagyon hasznositdsa

b) Kockazati tényezik

Miikddési kdmyezetvaltozas hatésai

Szabalyozisi kirnyezetvaltozas hatdsai

Belsé valtozasok (atszervezés)

A folyamat komplexitasa

Miikodési forrdsvaltozasok hatésai

Bevétel szint/kiadasi szintvaltozas hatdsai

A rendelkezésre 4ll6 eréforrasok nem megfeleld szintii kihasznaltsaga

Kuls6é/harmadik fél altal gyakorolt befolyas, hatds

Legutobbi ellenérzés ota eltelt id6

Pénziigyi szabélytalansagok valosziniisége

Koordinaciés, kommunikacios zavarok

Az adatszolgéltatds mindségébdl eredd kockazatok

Létszam alakulasa

Munkatarsak képzettsége és tapasztalata

Unfrastruktﬁra miikddésébdl eredd kockdzatok




Informatikai kérnyezet miatti kockazatok

A IMM sajdtossdgaibol eredd kockéazat

Biztonsagi folvamatok (csak az 1. Altalanos szervezet iranyitdsi folyvamatra)

Integritas, koordindcié (csak az 1. Altalinos szervezet irdnyitdsi folvamatra)

(6) Az integralt kockazatkezelés, mint mddszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtds alapvetd része. A kockazatfelmérést és kezelést ki kell terjeszteni a
stratégiai, miikdési-, folyamati-, és projektkockazatokra is.

(7) Az integralt kockazatkezelési rendszer miikddtetését, a rendszer mikodtetésével kapcsolatos

koncepcidt, a kockazatkezelési stratégiat, az irdnyelveket, a koltségvetési terv é€s a projektek
kockazatelemzésével kapcsolatos tudnivaldkat az érintett szakteriiletek vezetdi hatérozzak meg.

1.1. A szabalyozis célja

(1) Az IMM kontrolltevékenységeivel biztositja a kockézatok kezelését, eldsegitve a szervezeti célok
megvalositasat. Ehhez olyan informaci6s és kommunikdcios rendszereket alakit ki és miikddtet, amely
elésegiti, hogy a kockézatkezeléssel kapesolatos informaciok a megfelels iddben eljussanak az érintett
szervezeti egységhez, illetve személyhez.

(2) Jelen szabélyzat célja az IMM integrilt kockazatkezelési rendszeréhez az eljardsok és a
mikodtetéssel dsszefliggd feladatok, felel6sségek és hatdskorsk meghatarozasa.

1.2. A szabalyzat hatalya

(1) A szabalyzat személyi hatalya kiterjed az intézmény valamennyi szervezeti egységére €s valamennyi
alkalmazottjara.

(2) A szabalyzat targyi hatdlya kiterjed minden olyan vezetdi dontésre, gazdasagi eseményre,
létszémmal valo gazddlkodasra, amely az intézmény eszkdzeiben, forrdsaiban, valamint emberi
eréforrdsaban valtozast eredményez, illetve a bekdvetkezett valtozasokat régzitdé dokumentumokra és
informacidkra.

1.3. Fogalmak

a) Adatszolgdltato

Adott szakteriileten a kockézatok felmérésében, dokumentaldsaban kdzremiikddod, a kockazatok
kezeléséért felelds vezetd altal kijelolt munkatérs.

b) Kockdzatok feltirdsdért és kezeléséért feleld's vezetd (folyamatgazda)
Meghatarozott szakteriileten felel a kockazatok azonositasaért és kezeléséért. Felelosségét, feladatait
részben - a jelen szabélyozdsban foglaltaknak megfeleléen - megoszthatja az 4ltala kijelslt

adatszolgdltaté munkatarssal.

Az IMM kijeldlt folyamatgazdai

Szervezeti egvség Kijelslt folyamatgazda

Foigazgatdi Titkarsag titkérsagvezetd

Beruhazasi és lizemeltetési fdigazgatd-helyettes Beruhazasi és tizemeltetési féigazgatd-helyettes
Gytjteményi foigazgati-helyettes Gyljteményi féigazgato-helvettes

Pénziigyi és Gazdasagi vezetd mb. Gazdasdgi igazgatod

Kommunikacids és Kozonségszolgdlati Foosztaly Kommunikdicids és Kézonségszolgalati Féosztalyvezetd




c) Belsd ellendrzés

A bels6 ellentrzés az IMM szervezeti céljai elérése érdekében - rendszerszemléleti megkozelitéssel és
modszeresen - értékeli, illetve fejleszti a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagit.

d) Belsd kontrollrendszer

A belsé kontrollrendszer az Aht, 69. § alapjan a kockazatok kezelésére &s targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer. A belsé kontrollrendszer &t egyméshoz
kapcsolodé, elembél all, melybdl négy a belsé kontrollrendszer kialakitdsdhoz és miikédtetéséhez
kapcsolodik, ezek: kontrollkrnyezet, integralt kockazatkezelés, kontrolltevékenységek, informécio és
kommunikacio. Az 6t6dik elem a monitoring a belsé kontrollrendszer folyamatos figyelemmel kisérését
¢s ertékelését jelenti, szerepe, hogy informdacidkat szolgéltasson a belsd kontrollok miikédésérsl,

e) Eredményesség

Annak kdvetelménye, hogy a kitiizott célok — az elfogadott médositasokat, valtozo koriilményeket
figyelembe véve — megvaldsuljanak, a tevékenység tervezett és tényleges hatdsa kozotti kiilonbség a
lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a tényleges negativ hatds kedvezébb legyen a tervezettnél.

J) Gazdasdgossdig

Annak kovetelménye, hogy az eréforrasok felhasznalasdhoz kapesolédéd kiadas vagy raforditas az
elérhetd legkisebb legyen a jogszabalyban meghatérozott vagy altaldnosan elvarhatd mindség mellett.

g) Hatékonysdg

Annak kévetelménye, hogy a nyujtott szolgaltatasok, az ellatoit feladat eredményének értéke, vagy az
azokbol szdrmazo bevétel a lehetd legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt eréforrasokhoz
kapesoladé kiadasokat vagy raforditasokat.

h) Integrilt kockdzatkezelési rendszer

Olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed,
egységes modszertan ¢és eljarasok alkalmazasival, a szervezet célkitlizéseinek é&s értékeinek
figyelembevételével biztositja a szervezet kockdzatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott

kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockdzatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv
elkészitését és az abban foglaltak nyomon kévetését.

k) Kockazat

Az IMM folyamatos miik6dését, az elémi kivént szervezeti cél megvaldsitasat hatranyosan befolyasold
esemény felmeriilésének valoszinlisége vagy veszélye.

i) Integritds

Befolydsmentes, feddhetetlen, a jogszabdlyi eldirasoknak, belsé szabalyoknak, valamint az IMM
célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld magatartés, szervezeti milkodés.

J) Integritdsi kockdzat
Olyan integritast sértd eseményhez kapesolddé kockazat, amely a személyek, a szervezet és a koztiik

1évé kapesolatrendszerek vonatkozéasdban érvényesiil, az értékek és normak megsértéséhez kotodik.
Az integritas sériilésének lehetsége.



J) Integritaskontrollok

A szervezet azon eszkozei, amelyekkel a meghatarozott értékrendszerének érvényesiilését a mindennapi
feladatellatds soran elosegiti, kikényszeriti (pl. jogszabalyok, szabalyzatok, etikai koédex,
kiildetésnyilatkozat).

k) Kockdzatelemzés
A kockazat forrdsénak azonositéséra és a kockazatbecslésre szolgalo folyamat.

) Kockdzat hatdsa
A kockazat bekovetkezésekor annak becslésen alapulé, szamszertsitett, varhaté mértéke.

m) Kockdzat valdsziniisége
A kockazat bekdvetkezésének esélye, becslésen alapuld, szamszerisitett, varhaté mértéke.

n) Kockdzatértékelés

Az a folyamat, mely soran a kockazat-felmérési eredmények alapjan az egyes tényezok értékelésre
keriilnek.

0) Kockdzati tiiréshatdr

Az akockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi kockazatcsokkentd intézkedéseket kell alkalmazni
a felmertilé kockazatok kezelésére.

p) Kockdzatkezelési intézkedési tery

A kockazatok csékkentéséhez sziikséges feladatok, felelosok és hataridék meghatarozasara szolgalo
intézkedés.

q) Korrupcio

A Biinteté Torvénykonyvrol szol6 2012. évi C. tdrvény (a tovabbiakban: Btk.) XX VII. Fejezetén beliili
tényallasok, és ezen beliil a kdtelezettség vagy joggyakorlds elmulasztasanak, hivatali helyzettel valo
visszadlésnek, a hatiskor tullépésének igérete, megtorténte vagy erre vonatkozd felhivas
megfogalmazasa jogtalan elény ellenében, vagy ennck jelenség, amely soran valaki a rabizott
hatalommal magan— vagy csoportelény érdekében visszaél,

r) Korrupcios kockdzat

Az adott szervezetnek kiilsé egyénekkel vagy szervezetekkel valo egyiittmiikidése reményében és az
ezeken tulmutaté minden olyan tarsadalmi

soran felmertild valds, vagy vélt lehetoségek, amelyek az egyiittmiikodé fél szaméra jogosulatlan
elénydket jelenthetnek, az adott intézmény — vagy tagabb értelemben a kézszféra — szdmara pedig
valamilyen kart okozhatnak.

s) Mikodési kockdzat

Az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfeleld, esetleg hibas miikodésébol, vagy kiilsd
esemeényekbdl (beleértve a szabalyozo kornyezet véltozasat is) fakadd veszteségek kockazata.

t) Maradviany kockdzat
A kockazat kezelése utan fennmaradé kockazat.



2. RESZLETES RENDELKEZESEK

2.1.Az integralt kockdzatkezelési rendszer miikiddtetése és feliigyelete

(1) Az integralt kockdzatkezelési rendszer bevezetését, miikddését és koordinalast a mindségiranyitasi
rendszer részeként a féigazgatd altal megbizott belsé kontroll koordinator/Kockazatkezelésért felelds
személy (kockazatfeliigyel6) iranyitja.

(2) A belsé kontroll koordinator/Kockézatkezelésért felelds személy biztositjia az integralt
kockazatfelmérés €s -kezelés mikddtetését a kovetkezé feladatok elvégzése utjan:

a) az integralt kockazatkezelési szabélyzat elkészitése és folyamatos aktualizalasa, a Kockazatkezelési
Bizottsdg véleményezését kdvetden, annak egyetértése mellett;

b) a rendszer szabélyzatban foglaltak szerinti bevezetése;

¢) minden év januir 31-ig elkésziti az adott évre vonatkozé kockidzatfelmérés és — elemzés
iitemtervét (Kockizatkezelési Bizottsigi iilés keretében is meghatirozhaté) és azt elfogaddsra
benyujtja a Kockdzatkezelési Bizottsagnak;

d) a szabalyzatban foglaltaknak megfelelen a kockézatok feltdrasa és értékelése, valamint a
kockazatcsokkentd cselekvési programot megfogalmazé team(ek) létrehozasa, a teamek szaméra
oktatdsok, tréningek megszervezése a teamek munkdjanak koordinaldsa; moderatori tevékenység
ellatasa a kockazatelemzési tevékenység soran;

¢) a kockdzatkezelési akciok végrehajtdsanak figyelemmel kisérése, az elemzési id6szak végén terv-
tényelemzés végzése, valamint megfelelé informatikai hattértdmogatas biztositdsa a rendszer
mikodtetéséhez;

f) a koordinalasi tevékenységet feliigyeld Kockazatkezelési Bizottsag rendszeres id6kdzénként torténd
tajékoztatasa az aktudlis kockéazati helyzetrél;

) a rendszernek a kiilsé és belsé kornyezetében végbemend valtozasok figyelemmel kisérése és az
azokhoz valo folyamatos igazitdsa, és a modszertan rendszeres feliilvizsgalata, fejlesztése.

2.2. Feleldsségek, feladatok és hataskérsk

(1) Vezetdk és valamennyi munkavdllalé

A kockazatok kezelésében és csokkentésében az IMM minden vezetéjének &s valamennyi
munkavallalojénak a szervezetben elfoglalt helye és munkakéri feladata alapjan részt kell vennie.

(2) A munkavallal6 kteles munkakori feladatat megfeleld szakmai valamint a hataskéri és hivatasetikai
elbirasok betartasdval hozzajarulni a tevékenységi kockazatok csokkentéséhez, tovabba vezetdje részére
koteles jelezni a tudomésara jutott, veszélyeztetd eseményeket.

(3) A Pénziigyi és Gazdasdgi igazgatd (gazdasdgi vezeld)
A koltségvetési beszamoloval egyidejiileg késziil§, a belsé kontrollok muikodésérol, igy az integralt

kockazatkezelésrdl is sz616, az IMM fdigazgatdja 4ltal a Bkr. 1. szamu melléklete szerinti nyilatkozat-
tervezetet az el6irt hatérid6t megel6z6 3 munkanappal megkiildi a féigazgato részére.



(4) Kockazatok felidrdsdért és kezeléséért felelGs vezetd (folyamat gazda) és az adatszolgdltato

(1) A kockazatok feltarasaért és kezeléséért felelés vezetd, mint folyamat gazda (2.9. pontban megjelslt
vezetd) felel az altala irdnyitott folyamatok, tevékenységek kockézatainak a felméréséért, értékel&séért
és kezeléséért.

(2) A kockazatok feltarasadrt és kezeléséért felelés belsé kontroll koordinator/Kockazatkezelésért
felelos személy a jelen szabalyzat figyelembe vételével felmért kockazatok értékelését kdvetden a
tlréshatar feletti kockazatokat, az azokra meghatérozott intézkedéseket, feleldsoket, hataridoket, majd
a Kockazatkezelési intézkedési tervben eldirt feladatok teljesiilését és a kockazatok terven feliili
feliilvizsgalatat indokolo kériilményeket, valtozasokat az adatszolgéltaton keresztil jelzi a Foigazgatoi
Titkarsagnak.

(3) A kockazatok feltarasaért és kezeléséért felelds vezeté soron kiviil kiteles jelezni a Foigazgat6i
Titkarsag az esetlegesen felmeriild, addig szamitdsba nem vett, de jelentés hatdst magas kockazatokat.

2.1.7. A szervezeli egység vezetlje

(1) Egylittmiikodik a kockéazatok feltarasaért és kezeléséért felelés vezetdvel (folyamatgazdaval) a
kockdzatok felmérésében, a valtozdsok jelzésében, a lehetséges kezelési intézkedések
meghatarozasaban, kiemelten a tiiréshatdr feletti (magas) kockazatokra hozott intézkedésekre.
Szervezeti egységén beliil a rendelkezésére allo eszkozokkel kezeli a kockézatokat, meggy6zddik a
bevezetett intézkedések hatdsossagarol.

2.1.8. A belsd ellenbrzés

(1) A belsé ellendrzés bizonyossagot adé tevékenysége korében ellatandé feladata:

a) elemezni, vizsgélni és értékelni a belsd kontrollrendszerek kiépitésének, miikodésének
jogszabdlyoknak ¢&s szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint miikidésének gazdasagossagat,
hatékonysagat és eredményességét,

b) a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megéllapitdsokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockazati tényezdk megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése érdekében.

(2) A belsé ellendrzés tandcsado tevékenység keretében ellathaté feladata:
Az IMM vezetésének szakért6i timogatdsa a kockdzatkezelési rendszerek kialakitasaban, folyamatos

tovabb fejlesztésében.

2.3. Kockazatkezelési és Modszertani Bizottsig (tovabbiakban Kockéazatkezelési
Bizottsag)

(1) A Kockazatkezelési Bizottsag tagjait az aldbbi tablazatban nevezett vezetdk az altaluk képviselt
fékuszteriiletek szerint:

Szervezeti egység Bizottsagba delegilt munkatars

Biztonsagi foosztalyvezetd (Integralt) Kockazatkezelésért felelds személy
Pénziigyi és Gazdasagi igazgatd mb. Gazdasagi igazgatd

Gytijteményi Féigazgatd-helyettes Gyflijteményi Foigazgatd-helyettes
Uzemeltetési és Fejlesztési Foigazgato-helyettes | Uzemeltetési és Fejlesztési Fdigazgato-helyettes

(2) A Kockdzatkezelési bizottsdg tagjait a f6igazgatd nevezi ki, kijelslése 5 szabdly szerint 3 év id6tartamra szdl.

A Bizottsag koordinalasat a belsé kontroll koordinator/ Kockazatkezelésért felelis személy végzi.



A bizottsag tagjai biztositjak az altaluk képviselt fokuszteriilet kockazatkezelési feladataiban részt vevd szervezeti
egységek, alkalmazottak munkainak koordinaldsat, sszegz8 kimutatdsok, jelentések készitését az adott
fokuszteriiletrdl.

A szervezeti egység vezetOk a tagok altal meghatarozott feladatok elkészitését biztositani kotelesek.
(3) A Kockazatkezelési bizottsag feladatai:
a) az eves integréalt kockazatkezelési intézkedési terv jovahagyasa;

b) az a belsé kontroll koordinator/ Kockdzatkezelésért felelgs személy (kockézatfeliigyeld)
cl6terjesztéseinek, jelentéseinek elfogadéasa, tudomasul vétele és az azzal kapcsolatos intézkedések
meghozatala és utasitasok kiadasa;

¢) a kockdzatmenedzsment rendszer miikddtetésével kapcsolatos egyéb dontések meghozatala.

Feladatainak elvégzése soran

* eldkésziti, koordinalja a kockazatok felmérését, amely alapjén a kockazatok azonositasat a folyamatgazdénak,
vagy az intézmeényi cél/részcél felelésének el kell végezni;

* a folyamatok mellett, ha a szervezetnél projektek keretében is végeznek munkat, érdemes a projekteket kiilon
egységként kezelni a kockazatkezelési rendszerben:

* kockazatok kis csoportokban (célszerii folyamatonként, az adott folyamatban résztvevd minden szervezeti
egység képviseldjének részvételével megszervezni) t6rténd azonositisinak megszervezése, lebonyolitasa —
integralt kockazati leltér (risk inventory) kialakitésa;

* az azonositott kockazatok csoportositasa, rendszerezése;

* az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényez6k meghatarozasa; » a meghatdrozott kockézati tényezdk
alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjan képezé koekdzati kritérium matrixot (2.57. melléklet:
Kockdzatértékelési Kritérium Matrix (minta)).

* a folyamatgazda azonositja a feleldsségi korébe tartozo folyamat kockazatait, elkésziti a kockazatok értékelését;

* a folyamatgazddk szintjén nem kezelheté kockazatok esetében a kockdzatok értekelését, kockazatok
kezelésének stratégiajat a munkacsoport alakitja ki, mindemellett feliilvizsgalja az egyes szervezetek Altal
elkészitett elemzéseket és intézkedési javaslatokat is — ezeket Osszefoglalja és felterjeszti a koliségvetési szerv
vezetdjének jovahagyasra;

(4) az els6 évet kivetd években a kockazatkezelési munkacsoport évente legalabb egyszer feliilvizsgalja
az el0z6 évi integralt kockazatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat, megvaldsulasat.

(5) Az bels6 kontroll koordinator munkéjat a Kockazatkezelési és Médszertani Bizottsag (tovabbiakban:
Bizottsag) segiti és feliigyeli.

(6) A 3 10s Bizottsag elndkét és tagjait a Foigazgatd bizza meg a Foigazgato-helyettesek altal tett
javaslatok alapjan.

2.4. Kockazatfeltaro teamek

(1) Az integralt kockazatkezelési rendszerben a kockazatok feltérasat és értékelését - indokolt esetben -
kockazatfeltaro teamek végzik, annak szitkségességérol a Kockézatkezelési Bizottsag dont.

(2) A teamek vezetésére - az belsé kontroll koordinator javaslatinak figyelembe vételével - a figazgatd
ad megbizast,

(3) A team vezetGje a team-tagokkal egyiitt részt vesz:
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a) a kockazatok feltarasdban és értékelésében;

b) a kritikus kockézati tényezok kivalasztasaban;

¢) a kritikus tényezok kezelésére megfogalmazott akciok megfogalmazasaban;
d) a kockézatkezelési akcidk végrehajtasanak nyomon kovetésében;

e) valamint az belsé kontroll koordinator/kockazatkezelésért felelds személy (kockézatfeliigyeld)
részére a sziikséges adatok szolgéltatisaban.

(4) A team vezetdje felelésséget vallal a kockédzatok feltdrasat és értékelését alatdmasztd informéciok
hitelességéért.

Feladata tovabba a team tagjaira javaslat megfogalmazdsa és felkérésiik kezdeményezése az érintett
szervezetl egység(ek) vezetdjénél. A kockazatfelmérésben érintett minden relevans teriiletnek
képviseltetni kell magat a teamekben.

(5) A team-tagok sziikséges kompetenciai a kovetkezdk:
a) sajat szakteriilet alapos ismerete;

b) rendszerszemlélet;

¢) konszenzusra vald torekvés;

d) kreativitas.

(6) A teamek vezet6i munkdjukat szoros Osszhangban végzik az belsé kontroll
koordinatorral/kock4zatkezelésért felelés személlyel.

(7) Szukség esetén kiilon teameket kell alapitani a folyamati-miikdési, stratégiai €s projektkockéazatok
felmérésére és kezelésére.

(8) A folyamati-miikddési kockéazatok felmérése soran az aldbbi struktira mentén féfolyamatonként
egy-egy teamet kell létrehozni:

(9) A kockazatfelmérést folyamatszinten kell elvégezni. Mivel a fent felsorolt féfolyamatokhoz t&bb
folyamat is tartozhat, ezért egy-egy teamnek az adott fofolyamathoz tartozé minden egyes folyamatra
el kell végezni a kockdzatok felmérését a hatéstényezok, valamint a jellemz8 kockdzati tényezdk
alapjan.

(10) A mikodési kockazatfelmérés célja az adott folyamat végrehajtdsaval kapcsolatos kockazatok
feltardsa, rangsorolasa, és ennek eredménye alapjan a hatékony kockazatkezelés megvaldsitasa.
Mikdodési kockazatot az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfeleld, esetleg hibas miik6désébol,
vagy kiils6 eseményekbdl (beleérive a szabélyozo kdrnyezet véltozasat is) fakadd veszteségek
kockazata eredményezhet.

(I1) A mikodési-folyamati kockazatfelmérés specidlis vetiiletét jelenti a belsé ellendrzési
tevékenységhez kothetdé kockazatok elemzése és kezelése. Itt a kockazatfelmérés elvégzése az
intézmény belsé ellendrzési vezetdjének feladata, aki a Belsé Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak
szerint jar el, a folyamati kockéazatelemzés eredményeire tdmaszkodva.

(12) Az intézmény éves koltségvetési tervének kockazatfelmérésére a gazdasagi adminisztracio,
beszerzés, beruhazas és készletgazdalkodas, iizemeltetés és létesitmény gazdalkodas team feladta.

(13) A stratégiai kockazatkezelés a stratégiaatkotds és miikddésfejlesztés team feladata, amelynek tagjai
a féigazgatd-helyettesek.

(14) Az IMM stratégiai céljainak megvaldsitasa érdekében projekteket is megvaldsit. Itt a
kockazatelemzésnek és kockazatkezelésnek a célja az egyes projekteknek a kivant hataridére és kivant
koltségkereten belill torténé megvaldsitasa. A projektek esetében a kockézatfelmérést a 100 millié
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forintot meghalado és egy éven tiil tarto projektek esetében kell elvégezni, azzal a kitétellel, hogy —
hataskérének megfelelden — a féigazgaté ettdl eltéréen is rendelkezhet. '

(15) A stratégiai és miikddési-folyamati kockazatfelméréstdl eltéréen a projektek kockazatfelmérése és
kezelése ad-hoc jelleggel valosulhat meg. Ezért erre a teameket — amennyiben az adott projekt a
megfogalmazott kiiszobértékeket eléri, vagy a féigazgatd kifejezetten utasitast ad — minden esetben csak
a projekt megvalésitasanak kezdetén kell [étrehozni.

(16) A kockazatmenedzsment miikddési rendjét az aldbbi dbra szemlélteti:

Kockézatkezelési és
| Mddszertani Bizottsag

Belsé kontroll
koordinator
[Kockdzatkezelésért |
felelds személy
(kockdzatfeliigyels)

TEAM vezetd 1
TEAM 1

TEAM vezet§ n
TEAM n

2.5. Kockazatkezelés folyamata

(1) A kockazatkezelés egy allanddan valtozé folyamat, mivel a kockazatok megjelenési forméja, tartalma, hatdsa
is dllandé valtozason, médosuldson megy keresztiil. Ebben, a szervezettsl fliggetlen tényez6kon kiviil szerepe
van a feltért kockazatokra valo vezetSi reagaldsoknak is, amelyek révén egyes kockédzatok meg is szlinhetnek, és
tjak keletkezhetnek.

(2) A folyamatkockazatok meghatérozsénak legegyszeriibb —de nem kotelezd Jellegii, kizardlagos- kollektiv
modszere a moderator altal vezetett ,brainstorming”, amely workshopok vagy kiscsoportos megbeszélések
keretében valosulhat meg. Nagyon fontos a megbeszélésen résztvevék kompetencia szerinti Ssszetétele, ezért
torekedni kell arra, hogy azon minden relevéans szakteriilet kepviseldje részt vegyen, de ezen kiviil célszerii
néhany olyan munkatars, vezetd részvételét is lehetévé tenni, akik csak kdzvetve érintettek az adott folyamat
altal, mert igy biztosithatd, hogy a meghatdrozasok kozérthetéek, a kapott eredmények pedig, megbizhatok
legyenek,

(3} A kockdzatkezelés a szervezet céljai elérésével kapcsolatos kockézatok azonositisanak és elemzésének,
valamint a megfelel6 valaszok meghatirozasanak folyamata.

A folyamat magdban fogialja:

* a kockazatok azonositasat;

* a kockazatok kiértékelését;

* a szervezet kockdzatokra val6 hajlamossaganak (kockazatérzékenységének, kockazattiirésének) értékelését;
* a valaszok kialakitdsat a kockazatokra;

* az integralt kockdzatkezelési intézkedési tervek megvalositdsa, valamint a kockazatok és a kockéazatokra
kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

(5) Kockazati tényezdk azonositasa

12



(1) A kockazati tényez6k a kockazatok kivalté okainak tekinthetdek, altalanos Jellemzgjiik, hogy olyan tényezok,
amik kockdzatokat generdlnak, t6bb kockazati tényezé egymast erdsitd hatasaként pedig vagy a kockézatok
bekovetkezésének esélyét vagy a hatasat novelik, legrosszabb esetben mindkettét. A kockézat mindig egy
esemeény. A kockazati esemény bekovetkezését tobb ok, tényezo is eldidézheti, ezeket nevezziik kockazati
tényezdknek.

(2) A kockézatokat logikus rendben, ésszerii, nyilvéntartdsra alkalmas médon célszerii csoportositani. A
kockazatok forrasait tekintve, minden szervezet kiilsé és belsé kockdzatokkal szembesiil. A kockazatkezelés
feltétele, hogy ismertek legyenek azok a szervezeti célok és tevékenységek, amelyekre vonatkozéan a relevans
kockdzatokat meg lehet llapitani, mérni, és a valaszlépéseket meghatarozni.

(3) A kockazatok azonositasanak kritikus pontja a kockazatok megfelelé megfogalmazasa. A kockézatot Gigy kell
megfogalmazni, hogy tartalmazza:

* az esemény kivaltd okat;
* az esemény hatasat;
* €s azt, hogy mely szervezeti célra van hatéssal az adott esemény.

(4) A koltségvetési szervek kockazati tényezbit tobbféle madon lehet csoportositani. Egy adott idészakban a kiilsé
¢s bels6 tényezék figyelembevételével kell a kockazatokat azonositani, melyek tételes felsorolasat jelen
szabalyzat nem nevesiti, csupan a legjellemz8bb kockazati tényezoket sorolja fel.

(5) Kiils6 kornyezeti (stratégiara hat6) kockazatok, amelyek hosszabb tavon, és esetleg idokdzonként médosuld
forméaban, valamint tartalommal hatnak, és fiiggetlenek a koltségvetési szerv mitkodésétdl. A koltségvetési
szervnek ugyan nincs rajuk befolydsa, de bekévetkezésitkre a vezetés megfelel stratégiaval képes felkésziilni,
hatasaikat mérsckelni, és kivételes esetekben kikiiszsbIni.

(6) Belsé miikodési kockézatok, amelyek a koltségvetési szerv mitkddésének, tevékenységének, folyamatainak
rovidtavon hatd velejar6i, és amelyek kikiiszobdlése vagy mérséklése a vezetéssel szemben tdmasztott
kdvetelmény.

Az IMM az esetlegesen el6fordulé kockézati tényezGket 1. Altaldnos rendelkezések (5) pontja szerint
hatarozta meg. (1.sz. melléklet: IMM Kockdzat felmérd adatlapok 20XX. évre (minta))

(7) A Kockazatkezelési bizottsag feladata a kiilonbozd forumokon, fokuszteriileteken azonositott kockazatok
rendszerezése, az esetleges duplikacidk kisziirése.

(6) Kockazatelemzés médszertana

(1) A kockazatok azonositdsat kévetden el kell végezni azok elemzését, a kockdzatoknak a kockazati tényezdkre
val6 visszavezetését, a kockézati tényezok kdzotti Osszefliggések feltarasat. A kockazatok és a kockézati tényezok
igen valtozatosak. A kiilénféle tipusok definialasa és az e tipusokba torténd formalis besoroldsa alapvetéen
clméleti jelentdségil, és elsésorban a modszertanok, technikak fejlesztése sordn hasznosithato.

(2) Mivel a kockazatelemzés valamilyen céltdl vald eltérést elbidézd tényezOk feltarasara iranyul, ezért a
hatastényez6k meghatarozasa soran is arra kell tigyelni, hogy a tényezok alkalmasak legyenek az eltérések
mérésére.

(3) Amennyiben egyetlen hatdstényezé nem elegendb a feltart kockazati tényezOk hatasainak korrekt értékelésére,
akkor lehetdvé kell tenni tébb tényezé megnevezését is. Olyan hatéstényezok kivélasztasa a kivanatos, amelyek
kézvetlen kapcsolatban allnak az értékelendd kockézati tényezékkel, mert igy az értékelés relative kénnyen
elvégezhetd.

(4) Meg kell becsiilni a feltart kockézati tényez6k éltal generalt események bekovetkezési valoszinliségét, és a
bek&vetkezés esetén varhatd hatasét a résztvevek altal meghatarozott hatastényezokre.

(5) Meg kell hatdrozni, hogy az elemzés, értékelés milyen idétavra vonatkozik, mivel kiilénb6z6 id6tartamokra
az értékelés eredménye mas és mas lehet.
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(6) Definialni kell az értékelé skalakat, amelyek lehetévé teszik a kiilonbizd dimenzidja és jelentés tartalmu
tényezOk azonos mddon térténd mérését, majd ezek alapjén a résztvevoknek, minden tényezére kozos allaspontot
kialakitva, el kell végezniiik az értékelést.

(7) Az értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazasa érdekében ki kell alakitani a szervezetre
Jellemz8 kockazati tényezok alapjan a 2.sz. melléklet szerinti Kockdzatértékelési Kritérium Matrixot (a
tovabbiakban: KKM) . A matrix meghatirozza az egyes értekelési kritériumok vonatkozasiban, hogy az
alkalmazott skéla fokozatainak mi a jelentése, timpontul szolgdl az értékelésben résztvevdk szamara a kockazati
¢rtckek meghatérozésaban. Fontos megemliteni, hogy a KKM a kockazatértékelés teljes szubjektivitasat nem
tudja kisziirni. Az elemzés megkonnyitése érdekében azonban irdnymutatast ad annak lefolytataséhoz, illetve egy
kovetkezetesebb kockazatértékelést tesz lehetbve.

(8) Az IMM-nél az azonositott kockézatok értékelése a kockazatként azonositott esemény bekovetkezésének a
valoszinlisége és a bekovetkezett esemény hatésanak egyiittes értelmezésével torténik.

(9) A kockazatok értékelése

e Alkalmazott stlyok 1-7 kozétti értéket vehetnek fel,

e Kockazati tényezd terjedelme 1-3 kozotti értéket vehet fel,

* Kockazati tényez0 atlagos értéke 1-3 kozotti értéket vehet fel,

* Sulyozott pontszdm maximum 210 pont lehet,

® Folyamatok dtlagos kockézati értéke 1-3 kozotti értéket vehet fel,
* Kockazat minésitése: alacsony-kdzepes-magas,

e Fofolyamat kockazati értéke 1-3 kozotti értéket vehet fel,

e Féfolyamat értékelése: alacsony-kozepes-magas,

¢ Folyamatok sulyozott pontszdma maximum 276 pont,

* Féfolyamatok atlagos sulyozott pontszdama maximum 276 pont,
* Fofolyamat értékelése: alacsony-kozepes-magas,

Az adott intézményi féfolyamatokhoz rendelt kockazati tényezOk értckelését kovetden kockdzati térkép all eld.
3.5z melléklet: Az Iparmiivészeti Mizeum bsszes folyamatinak kockdzati térképe 20XX (minta)

2.6. Kockazatok feltarasa és értékelése

(1) Az integralt kockazatkezelési rendszerben a kockézatok feltdrésa és értékelése éves gyakorisaggal
veégrehajtando tevékenység (a projektek kockazatfelmérésének kivételével).

(2) A munka megkezdése eldtt a belsé kontroll koordinator/kockézatkezeldsért felelés személy
(kockézatfeliigyeld) feladata a kockazatelemzés idopontjanak meghatérozésa (iitemterv). Ugyancsak a
belsé kontroll koordintor kockazatkezelésért felelés személy gondoskodik a rendszer informatikai
tdmogatasanak meglétérél, mely tdmogatja egy kozponti adatbazis 1étrehozésat is.

(3) A kiillonboz6 tipusu kockézatok értékelését az erre a feladatra létrehozott teamek szintjére végzik el,
a team-vezetd iranyitasaval. A folyamatokat a mindenkor hatélyos Szervezeti és miiksdési szabalyzat
alapjan legalabb f6igazgato-helyettes szinten kell elvégezni.

A kockdzatok felmérését az 1.sz. melléklet: IMM Kockdzat felmérd adatlapok 20XX. évre szerint kell
elvégezni.

(4) A kapott eredményeket a folyamatgazdék e-mail-ben tovabbitjak a kdzponti adatbézisba és szoveges
beszamolo jelentés formdjéban eljuttatjak a belsd kontroll koordinatornak/ (kockazatfeliigyelonek).

Az elvégzett munka eredménycként minden egyes felmérés esetében rendelkezésre 4ll a magas
kockazat folyamatok listaja, és a kezelésikre megfogalmazott kockézatesskkentd intézkedési terv a
végrehajtasért felelds szervezet megnevezésével és szitkség esetén a végrehajtas becsiilt koltségével,
amelyek ezzel 6sszhangban a szoveges éves beszamol6 jelentésben is szerepelnek.

14



2.7. Kockazatok azonositdsa (felmérés)

(1) A kockazatokat egy évre elbrevetitve, az IMM miikddési folyamatai mentén kell meghatarozni.

(2) A multbéli tapasztalatok alapjan a jovébeni kockdzati tényezOk felmeriilését kell becsléssel
megallapitani. Az eljaras soran szdmba kell venni a folyamatos miikédésre, valamint a szervezeti célokra

hatast gyakorlo kockazati tényezoket.

(3) Az azonositott kockdzatokhoz meg kell hatérozni a bekdvetkezés valosziniiségét, és a bekovetkezés

esetére sziikség esetén meg kell becsiilni az okozott kar hatasat.

(4) A kockazatok felméréséhez, értékeléséhez az adatszolgaltaté és a Foigazgatéi Titkdrsag a 1. szdmui
melléklet szerinti kockdzat-felmérd tiblizatokat (excel-tdbla) alkalmazza.

(5) Az IT kockdzatok felmérd téblai az altaldnos felmérd tabldhoz képest tovébbi informécidkat is
tartalmazhatnak, amelyek az informaciévédelem szempontjabol sziikségesek.

Az IT biztonsagi kockézatok felmérését a foigazgaté altal kijelslt személy — Informatikai osztalyvezetd

- végzi és koordinalja.

2.8. Kockazatok értékelése

A kockdzatok hatasanak értékelése és az alkalmazand6 kontrollok meghatarozésa

(1) A kockazat jellemz6i:
a) kockazat hatasa (KH)
b) kockazat bekovetkezésének valdsziniisége (KV)

¢) a kockazat értéke (KE)

(2) A kockézatok azonositasat kovetden a kockézat valosziniisége (V) és a kockazat hatdsa (H) szerint
tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell hatirozni a kockazati értéket (KE) az

alabbiak szerint:

a) A kockdzat értéke (KE) = kockazat valoszintisége (KV) * kockézat hatasa (KH):

KE =KV * KH

b) a kockizat bekovetkezésének valosziniisége (KV)

A becslést egyedi események esetén az eléfordulds
gyakorisiga vagy a kockdzati esemény eléforduldsi
valoszinliségi %-a (kockdzat gyakorisdga az esemény
gyakorisagihoz viszonyitva) szerint kell elvégezni. KV
értéke

Esemény
gyakorisaga

Eléfordulas
valésziniisége

1-2 1 évnél ritkabb | 0,01 % alatt
3-4 évente 0.01-0,1%
5-6 havonta 0,1-1%

7-8 hetente 1-10%

9-10 naponta 10% felett
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¢) a kockazat hatasa (KH):

KH Hatds leirasa
értéke

1-2 kis munkdval, alacsony koltséggel helyreallithaté, jogszabdlyt nem sérté,
munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza

3-4 tobblet eroforras bevondsat igényli, de a funkcidk ellatisit nem akadalyozza meg,
munkavégzést neheziti

5-6 egyes hataridék, kovetelmények nem teljesiilnek, anyagi kérokat okozhat

7-8 kart okoz (akér anyagit is), funkcié ellatasat akadalyozza, az IMM hirnevét
befolyasolja

9-10 jelentds (akar anyagi) kért okoz, alapfunkcié nem miikodik, az IMM hirnevét
sulyosan befolyésolja, az IMM elleni jogi Iépések, perek indulhatnak

1. A kockazatok értékelésének célja annak megallapitisa, hogy a beazonositott kockazatok milyen
mértékben befolydsoljak a feladatellatas szabdlyszertiség, eredményességét, ezért az értékelés soran
meg kell hatdrozni a feltart kockazati tényezok bekdvetkezésének valészinliségét, illetve a szervezeti

egységre gyakorolt hatasat

2. Kockazatok hatasanak osszefoglalo értékelését a 2.sz. melléklet szerinti Kockdzatértékelési

Kritérium Mdtrix reprezentalja.:

3. Meg kell becsiilni az adott kockézat bekdvetkezésének valdszinliségét és szervezetre gyakorolt
hatasanak értékét 1 és 10 kozétt, amely alapjan az adott kockazat elhelyezheté a matrixban, és ezzel

megallapithat6 az adott kockazat hatasa:

| = kockazat hatasa ALACSONY = A

kockdzat hatdsa KOZEFES =K

| = kockazat hatdsa MAGAS =M

A két becsiilt érték szorzata adja a kockazat egyiittes hatdsanak értékét, amely alapjan a kockéazatok
fontossaguk szempontjabol rangsorolhatok.

4. A kockézati métrix alapjan a kockézatok négy csoportba sorolhaték, és mindegyik csoporthoz
meghatarozasra kertiltek az alkalmazandé kontrollok azzal, hogy azoknal a kockéazatoknal, amelyek az

atlagos tiiréshatart meghaladjdk minden esetben megeléz6 kontrollt kell alkalmazni.

2.9. Elfogadhat6 kockazati szint (tiiréshatir) meghatarozasa

A kockazati tliréshatért a sorba rendezett kockézati értékek (KE) alapjan kell meghatarozni, amely soran
a kockézatokat két csoportba kell osztani:
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(1) nem elfogadhaté kockdzatok (a KE kockézati tiiréshatar feletti kockazatok, amennyiben
felmeriilnek) - minden ilyen esetben kockazatesokkentd intézkedésrdl kell dénteni;

Az IMM a magas mértékii kockazatokat nem elfogahaténak mindsiti, azok csokkentése érdekében
intézkedési tervet készit.

Az Intézkedési terv fiéigazgatéi utasitds formajaban keriil kiadasra, és a fé-folyamatokra
hatirozza meg az intézkedéseket, de a magas kockidzata rész-folyamatok kockazatainak
csikkentése érdekében feladat megvaldsito Kockazatkezelési Bizottsagi iilést kell 6sszehivnia a
belso kontrollfelelésnek/kockazatkezelésért felelos személynek.

(2) elfogadhatd, szinten tarthaté kockdzatok (a KE kockazati tiréshatar alatti kockazatok) - a
kockazatokat és a megtett intézkedéseket feltigyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockazat ne
ndvekedjen, de 0j intézkedést nem kotelezd alkalmazni a kezelésiikre.

Az IMM az alacsony és kozepes mértékii kockazatokat elfogadhatonak minésiti.

2.10. Kockazati reakeiok

(I) A feltart kockazattal kapcsolatos reakcidkat az elfogadhatonak itélt kockézati szint
meghatarozasaval egyiitt kell eldonteni.

(2) A négy alapvetd kockazatkezelési stratégia:

a) kockazat elviselése,

b) kockdazat kezelése,

c¢) kockazat atadasa,

d) kockazatos tevékenység befejezése

2.10.1. A kockazat elviselése

(1) Amennyiben a kockézat mértéke az IMM altal alkalmazott kockézati tiiréshatéran beliil (alacsony
kockazatok) marad, illetve ha azt a bevezetett miiktdési rend, belsé kontrollrendszer a napi mitkédése
soran automatikusan kezeli (pl. a folyamatba épitett ellendrzés, illetve a vezetéi ellenérzés keretében),
nincs sziikség kiilon beavatkozasra.

(2) Iranyado, hogy az IMM elviseli a kockdzatot, amennyiben a kockézat elharitdsanak becsiilt koltsége
magasabb az elharitasbol eredd varhaté haszonnal.

(3) Amennyiben a féigazgaté és/vagy a kockazatok felméréséért és kezeléséért felelds vezetd rajta kiviil
all6 okok miatt nem tudja a rendelkezésére 4ll6 eszkdzokkel, sajat maga eredményesen kezelni az IMM
altal azonositott, tiiréshatar feletti kockdzatok egy részét, akkor ezeket a kockazatokat a kockazatkezelés
sordn az IMM elviselheti, illetve elfogadhatja, ilyenkor nem tesz intézkedéseket a kockazat
csOkkentésére. Ennek okai az aldbbiak lehetnek: a kockézatkezelés kiilsé jogi, személyi, technikai
akadalyokba, id6-, illetve anyagi korlatba titkozik, vagy az IMM kialakult miiksdési rendjében az adott
kockazat hatasanak kikiisz6bolése vagy cstkkentése tébbe keriilne, mint a kockézatos tevékenységbél
szarmazo lehetséges kar.

(4) Amennyiben a a f6igazgatd és/vagy a kockdzatok felméréséért és kezeléséért felelés vezetd a
kockézat elfogadasa mellett doént - ha az lehetséges -, meg kell fogalmazni a kockézati tényezd
bekovetkezési hatdsai csokkentését célzé feladatokat.
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2.10.2. A kockazat kezelése

Az IMM a legtdbb kockazat esetében a kockdzatok szervezeti intézkedésekkel torténé kezelését
alkalmazza, mert a kockazatos tevékenységek (folyamatok) az esetek tGlnyomd részében nem
sziintethet6k meg és nem hdarithatok at. A kockazat csdkkentése altaldnosan a belsd kontrollrendszer
célja és feladata.

2.10.3. A kockazat atadasa

Ebben az esetben a kockazat bekovetkezésének valosziniisége nem csokken, hatidsa nem valtozik,
azonban a kockdzatviseld személye médosul. Példa: biztositas kitése, esetleg a tevékenység olyan
partnernck torténd atadasa, aki felkésziilt a kockazat kezelésére.

2.10.4. A kockazatos tevékenység befejezése

Egyes kockazatok nem csokkentheték elfogadhaté szintre, csak megsziintethet6k az adott tevékenység
megsziintetésével, azonban ez a kockazatkezelési stratégia az IMM tevékenységekre vonatkozdan nem,
vagy nagyon korlatozottan értelmezhetd (a nem alaptevékenység korében elldtott, sajat elhatarozas
alapjan végzett tevékenységek kore).

2.11. Kockazatkontrolling tevékenység

(1} A folyamat kovetkezd fazisa a kockazatkontrolling tevékenység, amely az belsd kontroll
koordinator/kockazatkezelésért felel6s személy feladata, mely a kovetkezdket foglalja magéba:

a) az elemzések befejezését kovetden a kapott eredmények Gsszegzése: Ennek keretében meg kell
hatdrozni, hogy az egyes teamek munkajuk sordn &sszesen hany kritikus tényezét neveztek meg, ezek
koziil mely tényezok esetében vannak atfedések (azaz, mely tényezodk fordultak el6 tobb felmérés, illetve
egy felmérés sordn tobb hatastényezd esetében is), sszegezni kell tovdbba a kritikus tényezék
kezelésére megfogalmazott kockdzatesokkentd cselekvési program elemeit, ismét kiszirve a meglévé
atfedéseket. Az dsszegzés eredményének megkiildése az érintett szervezeti egységek részére.

b) az igy véglegesitett listdban szereplé akciok megvaldsitdsdhoz koltségkalkulicio készitése, mely
alapjan meghatdrozhaté, hogy az egyes akciok megvalositdsanak Osszkoltsége mekkora raforditast
igényel az intézmény részér6l. A fenti informaciok alapjan el6terjesztést kell késziteni a Bizottsag
részére.

(2) Az cléterjesziés alapjan a Bizottsag tajékozodik a legfontosabb kockdzati tényezokrol, az azok
kezelésére megfogalmazott akciokrol, a végrehaijtasért felelés szervezet egységrél, valamint az egyes
akeiok €s a teljes program végrehajtdsanak tervezett koltségérdl. Ennek alapjan dontést hoz az egyes
akciok végrehajtdsardl és a dontést megkiildi az belsé kontroll koordindtornak/ kockazatkezelésért fell

(3) A dontés eredményér6l az belsdé kontroll koordindtor /kockdzatkezelésért felelés személy
(kockdzatfelligyeld) tajékoztatja az érintett team-vezet6ket, akik sajat hataskériikben gondoskodnak a
tervezett akciok végrehajtasardl, illetve a végrehajtis nyomon kovetésérdl. Amennyiben a végrehajtas
aktualis allapota ezt megkivanja, a kockazatfeliigyeld beavatkozik a végrehajtas elésegitése érdekében.

(4) Ha az egyes akciok végrehajtasi ideje hosszabb lenne, mint a kockdzatmenedzsment rendszerben
taldlhat6 adatok javasolt frissitésének idékoze, abban az esetben a kockézatfelmérés frissitett
eredményeinek tudatdban kell donteni a mar megkezdett akcid valtozatlan feltételekkel torténd

tovabbfolytatasardl, a megvaldsitasi feltételek esetleges modositasarél, vagy az akeid végrehajtasanak
leallitasarol.
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(5) A tevekenység ciklikusan ismétlddik, mindig az el6z6 elemzések eredményeit felhasznalva
folytatddik tovabb a feltarast, értékelést, kockazatkezelési akciok megfogalmazésat, végrehajtdsat, az
elért eredmények kiértékelését tartalmazo ciklus.

2.12. Kockazatkezelési intézkedések meghatarozasa

2.12.1. Kockazatok kezelése

(1) A kockéazatértékelés eredményei alapjéan a kockazatok felméréséért és kezeléséért felelds vezetdkkel
tortént  egyeztetést kovetben a Kockdzatkezelési Bizottsag részére elSterjesztést készit, amely
tartalmazza a tlréshatdr feletti kockazatok kezelésére vonatkozo javaslatot (Kockazatkezelési terv) is.

(2) Az intézkedéseket az eredményesség, hatékonysag, gazdasagossag kdvetelményeit figyelembe véve
kell meghatarozni.

(3) A Kockazatkezelési Bizottsag elé terjesztett javaslat tartalmazza;

a) az IMM legmagasabbra értékelt kockazatainak egyedi bemutatdsat — tiiréshatar feletti kockazatok
tablazata (az IMM Osszes kockézatait tartalmaz6 tablazatokbol késziilt dsszesités) — &s

b) a Kockazatkezelési terv javaslatat, amely tartalmazza
o az intézkedési javaslatokat a nem elfogadhaté kockazatok csokkentésére, (az adott kockézat
sordban, annak utolso, kiilon oszlopaban kertil feltiintetésre) valamint
e azintézkedések felelbseit és a hataridoket.

(4) A kockazatértekelést, a kockdzati tliréshatart, a kockazatok elfogadhaténak minésitését, a javasolt
intézkedéseket (kockazatkezelést) a Foigazgato altal iranyitott teriiletre vonatkozéan a Kockazatkezelési
Bizottsag iilésén egytittesen hagyja jovd.

2.12.2. A kockazatok felmérésének és kezelésének feleldsei, az adatszolgaltatok

(1) A koltségvetési szervek miikddésére, ezen keresztiil céljaik elérésére szamos kiilsé és belsd kockazati tényezo
gyakorol kiilonbdzd mértékii hatast, amelyekre a koltségvetési szerv vezetdinek valamilyen formaban reagalniuk
kell. A kockazatkezelés azonban nem képzelhetd el a kockazatokkal kdzvetleniil szembesiil szervezeti egység
vezetdk €s beosztottak ismereteinek felhasznaldsa nélkiil. Ezért a koltségvetési szerv vezetGjének agy kell
kialakitania a kockazatkezelés gyakorlatat, hogy az alapvetden a kockazatok altal kzvetleniil érintett vezetok
altal kozosen feliilvizsgalt tapasztalataira épiiljon.

A kockézatkezelési folyamat szerepldinek munkajat az IMM-nél Kockézatkezelési Bizottsag koordinalja.

a) [digazgatoi titkarsdg mikodésével és jogi, igazgatdsi, adatvédelmi tirgyt kapesolatos kockazatok
felméresenek €s kezelésének a feleldse: Foigazgatoi Titkarsigvezetd

- adatszolgaltato: Féigazgatoi Titkarsdgvezet

b) gazdalkodasi, pénziigyi, kontrolling, beszerzési tevékenységével kapcsolatos kockazatok
felmérésének és kezelésének a felelose: Pénziigyi és Gazdasdgi igazgaté

- adatszolgaltatd: Pénziigyi és Gazdasdgi Féosztalyvezetd

¢) Gyljtemények miikodtetésével, gylijtemény-gyarapitassal, reviziéval, raktarozassal, restauralassal
kapesolatos kockazatok felmérésének és kezelésének a felelse: Gyiijteményi Foéigazgato-helyettes

- adatszolgéltaté: Kényvtar, Batorgyiijtemény, Kerdmia- és iiveg-gyiijtemény, Otvis gyiijtemény,
Textil- és viseletgyiijtemény, Kortirs Desing Gyiijtemény, Adattar
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d) Tudomanyos tevékenységgel kapcsolatos kockazatok felmérésének és kezelésének a feleldse:
Tudomdnyos titkar

- adatszolgéltato: Tudomanyos titkar

¢) Beruhazasi-, fejlesztési és lizemeltetési tevékenység végzésével kapesolatos kockdzatok felmérésének
és kezelésének felelose: Uzemeltetési és Fejlesztési Foigazgato-helyettes

- adatszolgéltato: Uzemeltetési és Fejlesztési Féosztilyvezets, Uzemeltetési Féosztalyvezetd, Kiilso
helyszinek féosztalyvetdje

f) Kommunikacios és kozonségszolgalati tevékenység végzésével kapesolatos kockazatok felmérésének
és kezelésének feleldse:

- adatszolgaltatd: Kiallitis-szervezési és regisztraciés osztilyvezetd, Kozonségszolgalati
osztalyvezetd, Kommunikaiciés osztalyvetd, Magyar Iparmiivészet szerkesztosége

A a bels6 kontroll koordinator / kockédzatkezelésért felelds személy a feltart kockézatokrol, a tliréshatar
feletti kockazatok kezelésére tett intézkedésekrdl, azok eredményeirdl a 4. melléklet szerint
nyilvantartdst (4.sz. melléklet: Az IMM kockdzatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv 20XX. évre)
vezet.

13. A kockazatfelméro tablak vezetése

2.13.1. Adatszolgiltaté altal vezetett kockazatfelméré tabla

(1) A kockéazat-felmérési tablazatot a kockazatok felméréséért és kezeléséért felelds vezetd
(folyamatgazda) altal kijellt adatszolgaltato vezeti.

(2) A tablazatban folyamatonként kiilon csoportositva keriilnek meghatarozasra a kockézatok
felméréséért és kezeléséért felelds vezetd tevékenysegi kérébe tartozo kockazatok. A folyamatokat a
szakteriilet igényeihez igazoddan lehetséges tovabb bontani részfolyamatra, alfolyamatra.

(3) A felmérést kovetden értékelt kockazatokat az adatszolgaltatok a KE alapjan rangsoroljak.

(4) A kockazatkezelési stratégiak figyelembe vételével a kockazatok felméréséért és kezeléséért felelds
vezetd a kockazati tiiréshatar feletti kockéazatokra egyedi intézkedési javaslatokat hatdroz meg.

(5) Az adatszolgaltatok a kockézati tliréshatart elérd, vagy azt meghalado, legmagasabb kockazatokrol
és az intézkedésekrdl a belsd kontroll koordinator/kockazatkezelésért felelos személy megkeresésére
adatszolgaltatast készitenek.

2.13.2. Bels6 kontroll koordinator/ kockazatkezelésért felelos személy altal vezetett nyilvantartas

(1) Az Bels6 kontroll koordinator/ kockazatkezelésért felelos személy a bekért adatszolgaltatdsokat
attekinti, szintetizalja és Osszesiti a kockazat-felmérési eredményeket €s intézkedési javaslatokat,
sziikség szerint egyeztet az adatszolgaltatokkal.

(2) Az IMM szintl, intézkedést igénylé kockazat-felmérési eredményecket a bels6 kontroll
koordinator/kockéazatkezelésért felelés személy a Kockazatkezelési Bizottsag iilésére dontéshozatalra
elokésziti.

20



2.14. A folyamatos kockdzatmenedzsment, a bevezetett intézkedések megvalosulisdnak nyomon
kiivetése

(1) A kockazatok felméréséért és kezeléséért felelés vezetdk (folyamatgazdék) folyamatosan
figyelemmel kisérik az IMM tevékenységek valtozasaihoz igazodéan a kockézati szint fenntartaséra, a
kockazatok kezelésére hozott intézkedéseket.

(2) A kockazati tiiréshatar feletti kockazatok kezelésére hozott intézkedések megvaldsulasaért a
jovahagyott Kockazatkezelési intézkedési tervben megjeldlt vezetok felelnek. A belsd kontroll
koordinator/ kockézatkezelésért felelds személy a Kockdzatkezelési intézkedési tervben rogzitett
hatérid6k alapjan a feladatok megvaldsulasaval kapcsolatban kérdést intéz/het az érintett szakteriileti
vezet6hoz és az intézkedés megvaldsulasat alatamaszto téjékoztatast, bizonyitékot kér/het.

(3) A kockazatok feltlvizsgdlata és kovetkezd értékelése sordn a nem, vagy csak részben kezelt

kockézatokat is ujra kell értékelni.

2.15. A kockazatértékelés és a Kockazatkezelési intézkedési terv soronm kiviili
feliilvizsgalata, a kockazatértékelés hasznosulasa

(1) A kockazatértékelést és a Kockazatkezelési intézkedési tervet soron kiviil aktualizalni kell a
tevékenység, a szervezet, a kiilsd vagy belsd kornyezet, a kockézatok jelentés valtozésa, valamint a
bekovetkezett kockdzati események alapjéan.

(2) A kockézatértékelés eredménye telhasznalasra keriil a miikddésfolytonossagi tervek, intézkedések
meghatirozasinal, a bels6 ellendrzési terv, a mindségiranyitasi belsd auditok tervezésénél, valamint a
belsé szabalyozasok kialakitasanal, aktualizaldsanal is.

2.16. Szervezeti integritast sérté események kezelése a kockazatkezelés soran

A szervezeti integritdst sértd események kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat el6irdsait a
kockazatkezelési feladatok ellatdsa soran is alkalmazni kell.

Z.aro6 rendelkezések

Jelen szabalyzat hatalybalépés idépontja 2020. februar 15.

Budapest, 2020. februdr 13.

Cselovszki Zoltan
mb. f0igazgatd

Melléekletek:

L.sz. melléklet: IMM Kockdzat felmérd adatlapok 20xx. évre (minta)

2.5z. melléklet: Kockdzatértékelési Kritérium Mdtrix (minta)

3.5z. melléklet: Kockdzatértékelési stratégidk (minta)

4.sz. mellékler: Az Iparmiivészeti Miizeum osszes folyamatinak kockdzati térképe 20XX (minta)

3. sz. melléklet: Az IMM kockdzatok kegelésére vonathozd intézkedési terv 20XX. évre (minta)
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IMM kockazati adatlap

1. Altalanos szervezetirdnyitas

1/a. Szervezés
1/b. Szabalyozas
1/c. Ellentrzés
Kockézati
Kockézati | t€nyezo értéke
. Alkalmazott tényezo | (alacsony=1, Pontszam
sOrszam Kockazati tényez6 stilyok ; kozepes=2
terjedelm pes—2,
(1-7) i magas=3)
la | I/b | 1/ | l/a | 1/b | 1/c
1. Miikédési kornyezetvaltozas hatéasai 7 1-3
2. Szabalyozasi kirnyezetvaltozis hatasai 6 1-3
3, Bels valtozasok (dtszervezés) 7 1-3
4. A folyamat komplexitésa 5 1-3
3. Miikodési forrasvaltozasok hatdsai ) 1-3
6. Bevétel szint/kiad4si szintvaltozas hatdsai 7 1-3
A rendelkezésre 4116 er6forrasok nem megfelel
7. szintli kihasznaltsdga 6 1-3
Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt befolyas,
8. hatds 4 1-3
9. Legutdbbi ellenérzés ota eltelt id6 2 1-3
10. | Pénziigyi szabélytalansdgok valosziniisége 3 1-3
11. Koordinacios, kommunikéacios zavarok 3 1-3
Az adatszolgéltatas mindségebdl eradd
12. | kockazatok 4 1-3
13. | Létszam alakuldsa 5 1-3
14. | Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 5 1-3
15. | Infrastruktura mitkodésébél eredd kockdzatok 3 1-3
16. | Informatikai kérnyezet miatti kockazatok 4 1-3
17. A IMM sajatossdgaibdl eredd kockazat 3 1-3
18. Biztonsagi folvamatok 5 1-3
19. Integritds, koordinacio 4 1-3
Osszesen/itlag 92
Minimaélis pontszam: 92
(Kockazat=Valészinii
Maximalis pontszam: 276 ség*Hatds)
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IMM - Kockazati munkalap

— 2. Igazgatasi folyamat

2/a. Iktatasi rendszer é&s iratkezelés

2/b. Kozérdekii adatok kozzététele

2/c. Titkarsagi és dltalanos adminisztracids feladatok

Kockazati
tényezd
Alkalmazott | Kockdazati érteke Pontszam
~ sorszam Kockazati tényezd stilyok tényezs | (alacsony=1,
(1-7) | terjedelme | kOzepes=2,
magas=3)
i 2/a|2/b| 2/c 2/a 2/b 2/c
1. Miiksdési kisrnyezetvaltozds hatdsai 7 1-3
2, Szabdlyozdsi kdrnyezetvaltozds hatdsai 6 1-3
1 Belsé valtozdsok (atszervezés) 7 1-3
4, A folvamat komplexitisa 5 1-3
=l Miikodési forrdsvaltozdsok hatdsai 7 1-3
- 5 Bevétel szint/kiadasi szintvaltozas hatdsai 7l 1-3
A rendelkezésre allé er6forrasok nem megfeleld
7. szintii kihasznaltsidga 6 1-3
-8 Kilsé/harmadik fél altal gyakorolt befolyas, hatas 4 1-3
9. Legutdbbi ellendirzés ota eltelt id6 2 1-3
10. | Pénziigyi szabdlytalansagok valdszinlisége 3 1-3
AN Koordindcios, kommunikacids zavarok 3 1-3
12. | Az adatszolgéltatds mindségebdl eredd kockazatok 4 1-3
13. | Létszam alakuldsa B 1-3
— 14. | Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 5 1-3
15. | Infrastruktura mitkodésébol eredd kockdazatok 3 1-3
16. | Informatikai kirnyezet miatti kockazatok 4 1-3
= 17. | A IMM sajatossdgaibol eredd kockazat 3 1-3
1 Osszesen 83
Minimalis pontszam: 83
Maximalis pontszam: 249 (Kockazat=Valoszintiség*Hatés)



IMM - Kockazati munkalap
3. Informatikai, szamitastechnikai

feldolgozasok
3/a. Hardver, szoftver biztositas
3/b. Rendszer lizemeltetések, feldolgozasok
3/e. Ugyviteli rendszer mikodtetése
Kockazati tényezd
Mibstin | OB | )
S0rsza - . Zott : ol " kozepes=2 Pontszam
i Kockazati tényezd stilyok tenyezé i aszB),
(17) terjedel £
e 3/a | 3/ | 3k 3/a 3/b 3
1. | Mikodési kdrnvezetvaltozas hatasai 7 1-3
2. | Szabalvozasi kirnyezetvéltozas hatésai 6 1-3
3. | Belsé valtozasok (atszervezés) 7 1-3
4. | A folyamat komplexitasa S 1-3
5. | Miikodési forrasvaltozdsok hatasai 7 1-3
Bevétel szint/kiadési szintvaltozas
6. | hatasai 7 1-3
A rendelkezésre allo erdforrasok nem
megfeleld
7. | szintii kihasznaltsdga 6 1-3
Kiils6/harmadik fél altal gvakorolt
8. | befolyas, hatés 4 1-3
9. | Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt idd 2 1-3
Pénziigyi szabalytalansagok
10. | valosziniisége 3 -3
11. | Koordinacids, kommunikécids zavarok 3 1-3
Az adatszolgéltatis mindségébodl eredd
12. | kockézatok 4 1-3
13. | Létszam alakulasa 5 1-3
Munkatarsak képzettsége és
14. |tapasztalata 5 1-3
Infrastrulctura miikddésébol eredd
15. | kockazatok 3 1-3
Informatikai kémyezet miatti
16. | kockazatok 4 1-3
17. | A IMM sajatossagaibol eredd kockazat 5 1-3
Osszesen 83
Minimalis pontszam: 83
(Kockazat=Valdsziniiség*
Maximalis pontszam: 249 Hatas)
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IMM - Kockdzati munkalap

4, Humin
erdforrds-
gazdalkodas
4/a. Munkaer6 mozgassal sszefiiepd feladatok
4/b. Képzések
Kockazati
Kockazajtényezd  értéke
Alkalmazott [ti (alacsony=1, Pontszam
SOrszam Kockazati tényezd sulyok tényezd |kozepes=2,
(1-7) terjedel magas=3)
me
4/a 4/b 4/a 4/b

1. Miikodési komyezetvaltozas hatasai i 1-3
2. Szabélyozasi kdmyezetvaltozas hatasai 6 1-3
3. Belsd valtozasok (atszervezés) 7 1-3
4. A folyamat komplexitdsa 3 1-3
5. Miikadési forrasvaltozisok hatasai 7 1-3
6. Bevétel szint/kiaddsi szintvaltozas hatasai 7 1-3

A rendelkezésre 4llo erdforrdsok nem megfeleld
7 szintl kihasznéltsaga 6 1-3
8. Kiilsd/harmadik fél altal gyakorolt befolyas, hatés 4 1-3
9 Legutdbbi ellenérzes ota eltelt idd 2 1-3
10. Pénziigyi szabalytalansdagok valosziniisége 3 1-3
1. Koordinacids, kommunikacids zavarok 3 1-3
12. Az adatszolgaltatas mindségébol eredo kockazatok |4 1-3
13. Létszam alakulasa 3 1-3
14. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 3 1-3
15. Infrastruktura mikodésébol eredd kockazatok 3 1-3
16. Informatikai kérnyezet miatti kockazatok 4 1-3
17. A IMM sajatossagaibol eredd kockdzat 5 1-3

Osszesen 83

Minimalis pontszam &3

(Kockazat=Valoszintiség*Hat
Maximalis pontszam: 249 as)
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IMM - Kockézati munkalap

5. Tervezési tevékenység folyamata
5/a. Szakmai munkaterv
3/b. Kiltségvetési koncepcid

5/ Koltségvetés tervezése

Kockazati tényez értéke

) Alkalmazott| Kockdzati| (alacsony=1, kdzepes=2, Pontszam
S0TSZ4 o W . ) : : '
Kockézati tényezd salyok | tényezd magas=3)
H (1-7)  |terjedelme
Sla 5/b Sfc 5/a 5/b Sfe
1. |Mikodési krmyezetvaltozas hatasai 7 1-3
2. [Szabalyozasi kdrnyezetvéltozas hatdsai 6 1-3
3. [Belsé valtozasok (atszervezés) 7 1-3
4. |A folyamat komplexitasa 5 1-3
5. Mukddési forrasvaltozasok hatasai 7 1-3
6. |Bevétel szint/kiadési szintvaltozas hatasai 7 1-3

A rendelkezésre allé erdforrasok nem megfeleld

7. |szintdl kihasznaltsaga 6 1-3
8. [Kiilsé/harmadik fél altal gvakorolt befolyas, hatas 4 1-3
9. |Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idd 2 1-3
10. |Pénziigyi szabalytalansagok valdszintGsége 3 1-3
11. |Koordinacios, kommunikécios zavarok 3 1-3

Az adatszolgdltatds mindségébol eredd

12.  [kockédzatok 4 1-3
13.  [Létszam alakulasa 5 1-3
14.  Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 5 1-3
15.  Infrastruktura mikodésébol eredd kockazatok 3 1-3
16. |Informatikai kérnyezet miatti kockézatok 4 1-3
17.  |A IMM sajatossagaibél eredd kockazat 5 1-3
()sszesen 83
Minimdlis pontszdm: 83
(Kockéazat=Valo
Maximélis pontszam: 249 szintiség*Hatés)
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IMM - Kockazati munkalap

6. Bevételi eliranyzatok teljesitése

6/a. Miikodési bevételek teljesitése

6/b. Felhalmozasi és tokejellegii bevételek teljesitése

6/c. MM koltségvetési tamogatasa

Eotkd Kockézati tényezd T
Alkalma| zati értéke )
o . zolt | tényez (alacsony=1, Pontszam
Sorszam Kockdzati tényezo silyok | & kozepes=2,
(177) |terjedel] ~ ™283573)
me e | 6 |6/c| 6/a | 6/b | 6lc

T Miikodési kormyezetvaltozas hatdsai
2. Szabalyozasi kornyezetvaltozas hatasai
3. Belsé valtozasok (atszervezés)
4. A folyamat komplexitésa
5. Miikodési forrasvaltozasok hatdsai
6. Bevétel szint/kiadési szintvaltozas hatsai

A rendelkezésre allo eréforrisok nem megfeleld
7. szintii kihasznéltsaga
8. Killsé/harmadik fél altal gyakorolt befolyas, hatas
9. Legutébbi ellendrzes ota eltelt id6
10. Pénziigyi szabalytalansdgok valoszinlisége
11. Koordinaciés, kommunikécios zavarok

Az adatszolgaltatas mindségebol eredd
12. kockézatok
13. Létszam alakulasa
14. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
15. Infrastruktura miikdésébol eredd kockdzatok
16. Informatikai kornyezet miatti kockéazatok
17 A IMM sajdtossagaibol eredd kockazat

(Osszesen B

Minimalis pontszam:

Maximalis pontszam:

83

249

(Kockéazat=Val6sziniiség*Hatas)
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IMM - Kockazati munkalap

7. Kiadasi eldirinyzat teljesitése

7/a. Személyi kiadasok teljesitése
7/b. Dologi kiadésok teljesitése

7/c. Felhalmozasi kiadasok teljesitése

Kockaz; Kockazati
Alkalma ¥ e
i ati | tényezo értéke
sOrszam Kockazati tényezd slvok tényez6| (alacsony=1, Pontszdm
g terjedel| kozepes=2,
(1_7) —1
me magas=3
T/a |7/ | T/c | Ta|Tb | Tic
1. Milkodési kérnyezetvaltozas hatasai 70 13
2. Szabdlyozasi kirnyezetvaltozas hatdsai 6 1-3
3. Belso valtozasok (dtszervezés) 7 1-3
4, A folyamat komplexitasa 30 13
5 Miikodési forrasvaltozasok hatasai 7 1-3
6. Bevétel szint/kiadasi szintvaltozas hatasai 77 13
A rendelkezésre allé eréforrasok nem megfeleld
s szintll kihasznaltsaga 6 1-3
Kiilsé/harmadik fél 4ltal gyakorolt befolyas,
8. hatas 4 1-3
9. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 20 1-3
10. Pénziigyi szabalytalansagok valészintlisége 3 13
11. Koordinacios, kommunikacios zavarok 3 1-3
Az adatszolgdltatas mindségébol eredo
12. kkockéazatok 4 1-3
13 [.étszam alakulasa 5 143
14. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 5 1-3
15. Infrastruktura miik6désébdl eredd kockazatok 31 13
16. Informatikai kdrnyezet miatti kockazatok 4 13
17. A IMM sajatossdgaibél eredd kockazat 50 1-3
Osszesen 83
Minimalis pontszam: 83
Maximalis pontszam: 249 (Kockazat=Valoszintiség*Hatds)
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IMM - Kockazati munkalap

8. Kotelezettségekkel kapcsolatos feladatok

8/a. Szerz6déskotés

$/b.

Kotelezettségvallalds és ellenjegyzésiik

8/c. Teljesitések igazoldsa

8/d. Ervényesités, utalvanyozas

Kockézati
Al i tényez0 értéke
! Kockazati | (alacsony=1, Pontszam
SOrsza I G oftt ; "
Kockazati tényezd ; tenyezo kozepes=2
e Shlyok terjedelme —3)
(l-7) ] : magas—3)
8/a |8/b| 8/c |8/d| 8/a | 8/b | 8/c | &/d
1. |Miikodési kdrnyezetvaltozds hatdsai 7 1-3
2. |Szabalyozasi kimyezetvaltozas hatdsai 6 1-3
3. |Belsé valtozasok (atszervezés) 7 1-3
4. |A folyamat komplexitasa 5 13
5. |Mikodési forrasvaltozasok hatasai 7 1-3
6. |Bevétel szint/kiadasi szintvaltozas hatasai 7 1-3
A rendelkezésre allé erGforrasok nem megfelel6
7. |szintil kihasznaltsidga 6 1-3
8. Kils6/harmadik fél dltal gyakorolt befolyas, hatas 4 1-3
9. |Legutdbbi ellendrzés ota eltelt 1do 2 1-3
10. |Pénziigyi szabalytalansdgok valoszinlsége 3 1-3
11. [Koordindcids, kommunikdcios zavarok 3 1-3
Az adatszolgaltatds mindségébol eredo
12.  |kockazatok 4 1-3
13. |Létszam alakulasa 5 1-3
14. | Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 3 1-3
15.  |Infrastruktura miikddésébdl eredd kockazatok 3 I-3
16. |Informatikai kérnyezet miatti kockazatok 4 1-3
17. |A IMM sajatossagaibdl eredd kockazat 5 1-3
Osszesen 83
Minimalis pontszam: 83
Maximalis pontszam: 249 (Kockéazat=Valosziniiség*Hatés)
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IMM - Kockézati munkalap

9. Szamviteli elszdmoldsi folyamat
9%a. F6konyvi és analitikus konyvelés
9b. Leltarozasi tevékenység
9/c. Selejtezési tevékenység
9/d. Evkdzi és éves beszamolék
9/e. Bizonylati rend és bizonylatkezelés

Kochasn Kockaézati tényezi
Alkalmaz : értéke (alacsony=1, ;
? ti i o Pontszam
sorsza B " ott ; " kozepes=2,
Kockazati tényezé . tényezd i
m stulyok : magas=3
terjedel

—

alblcld|e]alpn
Miikadési kirnyezetvaliozas hatésal E ..-...-
--a 13 -.-.-..-
- O S T e
: A folyamat komplexitisa -

Miikodési forrasvéltozasok hatésai
A rendelkezésre 41l erdforrasok nem
megfeleld

7 szintii kihasznaltsdoa
LTI

8. hatds 4 123

9. | Legutobbi ellenérzés ota cltelt id3 -l.-..----

.U‘HDJ 3

&

10. | Pénziigyi szabs] talansdgok valésziniisége ..-..-.-.
11. | Koordinacios, kommunikéciés zavarok m--..---.-
Az adatszolgaltatas mindségéhdl eredé
12. | kockazatok -3
13. | Létszam alakuldsa 5 T
14. | Munkatarsak képzettsé ge €s tapasztalata 5 .-.
Infrastruktura miikdésébd] eredd
15. | kockazatok 3 1-3
16. | Informatikai kdrnyezet miatti kockézatok 4 . \—1_
17. | A IMM sajétossagaibol eredd kockazat 5 1-3 ‘ L
Osszesen 83
Minimalis pontszdm: 83
Maximélis pontszém: 249 (KockézaFValészinﬁség*Hatés)
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IMM - Kockazati munkalap
10 Pénziigyi folyamat
10/a. Hazipénztar kezelése
10/b. Bankszamla forgalom kezelése

10/c. Finanszirozas

Kockaz| Kockazati tényezé értéke

, Aliglng ati | (alacsony=1, kbzepes=2, Pontszam
SOTSzZa L " zott ; i
Kockézati tényezo ; tényez6 magas=3)
m sulyok h
(1-7) terjedel
me 10/a | 10/b 10/c 10/a 10/b 10/¢c
I [Mikadési kornyezetviltozas hatdsai 7 1-3
2. |Szabdlyozdsi kémyezetvaltozas hatdsai 6 1-3
3. [Belsd valtozasok (dtszervezés) 7 1-3
4. |A folyamat komplexitisa 50 13
5. Miikodési forrasvaltozdsok hatasai 7 1.3

Bevétel szint/kiadasi szintvaltozas

6. |hatgsai 7 1-3
A rendelkezésre 4116 er6forrasok nem
megfeleld

7. |szintii kihasznaltsaga 6 1-3

Kiilsé/harmadik fél 4ltal gyakorolt
8. |befolyés, hatds 4 1-3

9. [Legutdbbi ellenérzés dta eltelt idd 2l 1-3

Pénziigyi szabalytalansagok
[0. |valdsziniisége 31 1-3

11. IKoordinacios, kommunikéciés zavarok 3 13

Az adatszolgaltatas mindségebol ereds

12. |kockazatok 4 1-3

13. |Létszam alakuldsa 5 1-3

14. |Munkatarsak képzettsége &s tapasztalata 5 1-3
Infrastruktura mikodésébol ereds

15. lkockazatok 3 13
Informatikai kérnyezet miatti

16. kockazatok 40 1-3

17. |A IMM sajétossagaibél ered kockazat 5 1-3

| Osszesen 83

Minimalis pontszdm: 83 e
Maximalis pontszdm: 249 (Kockazat=Val6szintiség*Hatés)

IMM - Kockazati munkalap
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1. Beruhdzdsi folyamat

Beruhazasok, felajitasok
Karbantartasok, javitasok

Kozbeszerzési eljaras

Kockazati tényez6
értéke
A;ika’[maz Rodkaat (E_l_lacsonX:l ; Pontszam
sorszam  [Kockazati tényez6 :ﬁlyok tényezd kozepes?,—)Z,
] - 112ZAS=
(1-7) terjedelme
11/a |11/b|1l/c| 1l/a 11/b 11/c

If: Miik6dési kormyezetvaltozas hatdsai |7 1-3
2 Szabalyozasi kirmyezetvaltozas hatisail6 1-3
3. Belso valtozdsok (dtszervezés) 7 1-3
4. A folyamat komplexitisa 5 1-3
5. Miikodesi forrasviltozasok hatasai 7 1-3

Bevétel szint/kiadasi szintvaltozas
6. hatasai 7 1-3

A rendelkezésre 4110 eréforrasok nem

megfeleld
7 szintii kihasznaltsaga 6 1-3

Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt
8. befolyds, hatas 4 1-3
9. Legutdbbi ellenorzés ota eltelt id6 2 1-3

Pénziigyi szabélytalansagok
10. valoszinlisége 3 1-3
Il Koordinacids, kommunikéacios zavarok |3 1-3

Az adatszolgaltatds min6ségébdl eredd
12. kockazatok 4 1-3
13. Létszdm alakulasa 5 1-3

Munkatarsak képzettsége és
14, tapasztalata 5] 1-3

Infrastruktura miikodésébél ereds
15. lcockazatok 3 1-3

Informatikai kérnyezet miatti
16. kockazatok 4 1-3
17. A IMM sajatossdgaibol eredt kockazat|s 1-3

Osszesen 33

Minimalis pontszam: 83

(Kockazat=Valészinliség*Ha
Maximalis pontszam:; 249 tas)
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IMM - Kockézati munkalap

12. IMM altal benyiijtott hazai palyazatok

12/a. Palyazatfigyelés €s benyuijtas

12/b. Onerd biztositasa

12/c. Palyazati pénzeszkozok felhasznaldsa

Kockzza| Kockdzati tényezo
Alkalmazo i értéke (alacsony=1, ,
sorsza 0 i Bhzepesd Pontszdm
i Kockdzati tényezo il tényezd P -
(1?/7) terjedel HIEAS=S
i 12/a |12/b|12/c| 12/a | 12 12/c

[, |Mikédési kirnyezetvaltozas hatdsai 7 1-3
2.  |Szabalyozasi kérnyezetvaltozas hatdsai 6 1-3
3. [Belsé valtozdsok (Atszervezés) 77 1-3
4. A folyamat komplexitasa 5 1-3
5. |Miikédési forrasvaltozasok hatasai 7 13
6. [Bevétel szint/kiaddsi szintvéltozas hatasai 71 1-3

A rendelkezésre 4116 er6forrasok nem
7. |megfeleld szintii kihasznaltsaga 6] 1-3

Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt befolyis,
8. l|hatas 4 13
9. |Legutobbi ellen6rzés 6ta eltelt idd 2l 1-3
10. |Pénziigyi szabdlytalansagok valoszintisége 3] 1-3
11. |Koordinacios, kommunikacios zavarok 3] 1-3

Az adatszolgaltatds min6ségébdl eredd
12. |kockéazatok 4 1-3
13. |Létszam alakulisa 5 1-3
14, |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 5 1-3

Infrastruktura miikodésébsdl eredd
15. |kockazatok 30 13
16. (Informatikai kornyezet miatti kockazatok 4 1-3
17. |A IMM sajatossagaibdl eredd kockazat 5 1-3

Osszesen 83

Minimdlis pontsz4m: 83

(Kockéazat=Val6szin
Maximalis pontszam: 249 liség*Hatas)
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IMM - Kockdazati munkalap

13. IMM altal benyujtott eurépai uniés palydzatok
13/a. Palyazatfigyelés és benyujtas
13/b. Onerd biztositasa

13/c. Palyazati pénzeszkozok felhaszndldsa

Kockézati
tényezd értéke
Alkalmazott| Kockéazati (alacsony=1, Pontszam
sorszam Kockazati tényezd sulyok | tényezd kozepes=2,

(1-7)  (terjedelme magas=3)

13/a| 13/b [13/c| 13/a | 13/b | 13/c

1. |Mikodési komyezetvaltozas hatdsai 7 1-3
2. |Szabdlyozasi kbrnyezetvaltozas hatdsai 6 1-3
3. [Belso valtozasok (4tszervezés) 7 1-3
4. |A folyamat komplexitasa 5 1-3
5. [Mikodési forrasvéltozasok hatdsai e 1-3
6. |Bevétel szint/kiadasi szintvaltozas hatasai 7 1-3

A rendelkezésre allé eréforrasok nem megfelel

7. |szintil kihasznéltsaga 6 1-3
8. [Kils6/harmadik fél altal gyakorolt befolyds, hatas 4 1-3
9. |Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 2 1-3
10.  Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 3 1-3
11. |Koordinacids, kemmunikacios zavarok 3 1-3
12, |Az adatszolgéltatas mindségébél eredd kockdzatok 4 1-3
13.  |Létszadm alakul4sa 5 1-3
14. |Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 5 1-3
15, |Infrastruktura miikdésébél eredd kockazatok 3 1-3
16.  |Informatikai kdrnyezet miatti kockazatok 4 1-3
I7.  |A IMM sajatossdgaibol eredd kockazat ) 1-3
Osszesen 83
Minimélis pontszam: 83
(Kockazat=
Valosziniisé
Maximalis pontszam: 249 g*Hatés)
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IMM - Kockazati munkalap

14. Vagyongazdalkodaisi feladatok

14/a.Vagyonnyilvantartas
14/b./Vagyon hasznositasa
Alkalmazo Koclfazat }(qckazah tenyefo ’
. i értéke (alacsony=I, Pontszam
S0rsza g i tt ; oy q
Kockazati tényez6 ; tényezd |kdzepes=2, magas=3
m sulyok .
(1-7) terjedelm
4 14/a 14/b 14/a 14/b
1. [Miikodési kornyezetvaltozas hatdsai 7 1-3
2. |Szabalyozasi kérnyezetvaltozas hatasai 6] 1-3
3. Belsé valtozasok (atszervezés) 7 1-3
4. |A folyamat komplexitasa 50 13
5. |Miikodési forrasvaltozasok hatisai 7 1-3
6. |Bevétel szint/kiadasi szintvaltozas hatdsai 7 1-3
A rendelkezésre allé eréforrasok nem
megfelelé
7. |szint(i kihasznaltsaga 6 1-3
Kiilsé/harmadik fé] altal gyakorolt befolyas,
8. |hatas 4 1-3
9. [Legutcbbi ellendrzés ota eltelt idod 2l 13
10.  |Pénziigyi szabélytalansagok valoszintisége 3l 13
11. Koordindcids, kommunikécios zavarok 3 1-3
Az adatszolgéltatds minéségébdl eredd
12.  |kockazatok 4 1-3
13. |Létszam alakuldsa 5 13
14, Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 50 1-3
15. |Infrastruktura mikodésébol ereds kockédzatok 3 13
16. [Informatikai kémyezet miatti kockéazatok 4 13
17. |A IMM sajatossagaibdl ered6 kockézat 50 13
Osszesen 83
Minimalis pontszam; 83
(Kockazat
=Valo6szinii
Maximalis pontszam: 249 ség*Hatas)
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2.sz. melléklet: Kockazatértékelési Kritérium Matrix (minta)

IMM kockazati tiiréshatar

10
(%]
(5]
&
£ 9
» 8
8
[1°}
=
x 7
e
Q w
T & s
=1
[V
] -
E 5
(]
£
é’ 4
- 3
c
2
2. 2
3]
il
WENEEES e
alacsony kizepes magas
Bekivetkezés valésziniisége
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3.sz. melléklet: Kockazatértékelési stratégiak

10
g
g 9
HELYREALLITO
KONTROLLOK
& 8| Idoszakos megfiovelés
3
= 7
-5
3| 516
-
£ 5
[-F]
N
Z 4
2
2 FELTARO
KONTROLLOK
E‘a 3 Eseti megfigvelés
[=]
3]
< 2
1

IMM kockazati tiiréshatar

1 213 J4]5]s

i

8§ |9

10

alacsony kozepes

magas

Bekovetkezés valésziniisége

= kockdrat hatisa ALACSONY = &

= kockdzat hatdsa KOZEPES =K

= kockdzat hatdsa MAGAS =M
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